“As pessoas que vencem neste
mundo sao aquelas que procuram
as circunstancias de que precisam
e, quando nao as encontram,

criam-nas.”

George Bernord Shauw
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Os sinais da desmotivacao

ara muitas pessoas, o entardecer

do domingo oferece uma sensa-

c¢do de angustia diante do inicio
de mais uma semana de trabalho que se
aproxima. Vocé€ logo imagina o des-
conforto em ter de levantar cedo e enca-
rar um transito cadtico ou transporte pu-
blico lotado até sua empresa, onde reen-
contrara colegas com os quais mantém
um relacionamento superficial e tera
de encarar uma caixa de entrada cheia
de e-mails e reunides interminaveis
que parecem ndo levar a agdes concre-
tas.

Depois, um almoco insipido,
alguns telefonemas e uma eventual dis-
cussdo podem completar uma rotina
que se estendera até a sexta-feira ou sa-
bado, quando, finalmente, a alegria se
manifestard com uma pausa em suas
atividades profissionais. Se vocé se
identifica com esse cendrio e sente-se
sem animo para fazer suas tarefas, é
porque sinais de desmotiva¢do batem
em sua porta. Em latim, anima signifi-
casopro de vida, palavra da qual deriva
animus, que representa o principio espi-
ritual da vida. Assim, estar desanimado
¢ ndo ter alma, espirito ou vida.
Basicamente, essa situagdo pode de-
correr de um aspecto interno, a falta de
entusiasmo, ou externo, auséncia de re-
conhecimento.

Falta de entusiasmo - A per-
da da empolgagdo ¢ um processo endo-
geno, ou seja, inerente ao individuo.
Ela parte de dentro para fora e pode ser
consequéncia de diversos fatores.
Primeiramente, de um trabalho desa-
justado de seus propdsitos, principal-
mente de sua missdo e visdo. Se a ativi-
dade que realiza ndo possui sinergia

com os objetivos que determina para
seu futuro, é natural que gradualmente
o interesse se desvaneca, porque vocé
ndo enxerga sentido no que faz.

Além disso, ¢é preciso consi-
derar a influéncia do ambiente de tra-
balho — coisas e pessoas. Uma infraes-
trutura inadequada — formada por equi-
pamentos ultrapassados, que compro-
metem o bom desempenho profissio-
nal — associada a um clima tenso, em
virtude de desarmonia com colegas,
certamente prejudicam seu estado emo-
cional.

Outra razdo para a desmoti-
vagdo ¢ o que denomino “sindrome da
cabega no teto”. Isso acontece quando,
mesmo dispondo de uma boa infraes-
trutura, clima organizacional favora-
vel e atividade sintonizada com seus
objetivos pessoais, a empresa se mos-
tra pequena diante de seu potencial.
Nesse contexto, vocé se sente maior
que a estrutura e percebe que seu cres-
cimento esta ou ficara limitado.

Todas essas circunstancias
conduzem a um crescente desestimulo.
A apatia floresce, o desalento toma con-
ta de seu ser e o entusiasmo se despede.
Somente quando nos remetemos a raiz
grega da palavra entusiasmo (enthou-
siasmos), que significa “ter Deus den-
tro de si”, € que passamos a compreen-
der a importancia de cultiva-lo para al-
cangar o sucesso pessoal e profissio-
nal.

Auséncia de reconheci-

mento —J4 o reconhecimento é uma
vertente exogena, ou seja, vem de fora
para dentro e, em maior ou menor grau,
todas as pessoas precisam de algumas

doses. Aqueles individuos dotados de
uma autoestima mais elevada conse-
guem saciar essa necessidade indivi-
dualmente. Entretanto, em especial no
mundo corporativo, espera-se que nos-
sos pares, e mais ainda os superiores hi-
erarquicos, demonstrem reconheci-
mento por nossos feitos, seja como for-
ma de identificacdo ou gratidao. Ele po-
de vir travestido de um sorriso ou abra-
¢o fraterno, congratulagdes publicas
ou privadas, recompensas financeiras
ou promogdo de cargo, mas o funda-
mental € que o reconhecimento seja de-
monstrado, pois ele funciona como um
combustivel que nos move em diregdo
a novas realizacdes, maior empenho e
satisfagdo.

Q) que fazer — De um modo geral,
note que aplacar os sinais de desmoti-
vagao depende exclusivamente de vo-
cé. Portanto, fique atento para identifi-
ca-los e, em seguida, procure agir para
combaté-los. Isso pode significar mu-
dar ou melhorar o ambiente de traba-
lho, buscar relagdes mais amistosas
com seus colegas, alterar sua rotina
sempre que possivel, perseguir novos
desafios, estreitar o didlogo com seus
supervisores e, at¢ mesmo, mudar de or-
ganizac¢ao se for preciso, porém plane-
jando sua saida com consciéncia e raci-
onalidade.
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